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Veé két qua hoat dng san xuét kinh doanh nim 2018
va keé hoach san xuat kinh doanh nam 2019

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong

A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

I. Tinh hinh san xuét kinh doanh:

1. Thuanloi:

- Cong ty thudong xuyén nhan dugc su quan tdm gitp do tir Tong cong ty Sonadezi
va cac cong ty thanh vién.

) - Ddi ngii can bd cong nhan vién trong cong ty doan két, dong thuan cing phén

dau hoan thanh céc chi ti€u ké hoach cong ty dé ra.

- Uy tin thuong hi¢u dang dugc duy tri tt, cac nha dau tu dit niém tin vao ning
luc va chat lugng dich vu cia Cong ty.

- Céc linh vyc kinh doanh nha va nha xuong xay sin cho thué tiép tuc phat huy
dugc két qua tot.

- San pham bé tong ngay cang on dinh va khz“'ing dinh duoc chat lugng, thuong
hi¢u.

- Dién tich dét tai Khu c6ng nghiép Sudi Tre da dugc cho thué hét.

2. Kho khan:

- Cong tac dén bu giai phong mat bang tai Khu dan cu An Hoa van khoé khan chu

yeu do tranh chap trong gia toc, cac y kién khiéu nai ciia mot s6 ho dan chua duge cac
cap co tham quyén tra 101 dirt diém.

- Cong tac diéu chinh quy hoach Khu cong nghiép Sudi Tre qua nhiéu thu tuc, da
anh huong dén ké hoach mé rong Khu cong nghiép.

I1. Banh gia céc hoat dong nam 2018:

1. Cong tac td chirc quan ly, nhan su:

- Trong nam 2018, dé phu hop véi tiph hinh thuc té va thyc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh, Cong ty da doi tén Phong Tong hop thanh Phong Hanh chinh - Nhan sy;
Xi nghiép Ha tang thanh Xi nghiép Quén ly va kinh doanh Khu cdng nghiép. Thanh 1ap
Phong Dy an - K¥ thudt trén ca s& sat nhdp Phong Kinh doanh va Phong K§ thuat. Thanh
lap Xi nghi¢p Kinh doanh nha trén co s¢ Ban quan ly du 4n khu dan cu.

- Cong ty da duoc don vi Bureau Veritas Certification chirng nhan ap dung hé
thong quan tri chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001-2015.




- B6 may hoat dong ctia Cong ty hién cé: Ban Tong gidm ddc, 03 phong chirc
nang, 04 Xi nghiép truc thudc. Tong s6 CBCNV tinh dén 31/12/2018 1a 142 ngudi.

TT Pon vi S6 lwong Ghi chi

1 | Ban Tdong giam doc 03
2 | Phong Hanh chinh-Nhén su 09
3 | Phong Ké Toan 05
4 | Phong Dy an- K§ thuat 07
5 | Xinghiép kinh doanh nha 05
6 | Xinghi¢p Quan ly va Kinh doanh KCN 23
7 | Xinghiép Xay dung 33
8 | Xinghi¢p VLXD&DV 57

Cong 142

2. Cong tac khac:

- Cong doan va Poan thanh nién cong ty phdi hop thuong xuyén td chire cho
nguoi lao dong tham gia cac hoat dong va phong trao: Thé duc thé thao, tham quan du
lich, vé ngudn cho tt ca CBCNV cung tham gia. Bén canh do6, phat dong tham gia cac
phong trao trong Tong cong ty Sonadezi nhu tham gia hién mau tinh nguyén, tham gia

hoi thao truyén thong Téng cong ty Sonadezi, tham gia giai TDTT Tdng cong ty
Sonadezi v.v..

- Huong ung cac cudc van dong dong gép ung ho cac hoat dong, cong tac xa hdi,
cong tac thién nguyén nhu: tham gia chuong trinh Van tdm long vang, xdy dung nha tinh
thuong, ung ho dong bao vung bdo 1i, dong gop Quy vi ngudi ngheo Quy hoc gidi séng
tt... nham nang cao tinh than trong than tuong ai, hd tro cic gia dinh vugt qua hoan
canh khé khan va kéu goi tat ca CBCNV cung tham gia tng ho.

- Thye hién day du ché d6 bao hiém xa hoi, td chire kham stre khoe dinh ky cho
CBCNV.

3. Cong tac dau tu & mua sam tai san ¢ dinh:

Gi4 tri dau tw XDCB nam 2018 1a 58.327 triéu dong dat 83% so véi ké hoach da
dé ra, cu thé:

Don vi tinh: Triéu a"éng

STT| Danh muc ddutw | Kéhoach | Thuchién | % Thuc hién/ Ké hoach
1 | Tram bé tong 20.000 6.461 32%
2 | KCN Sudi Tre 50.000 51.866 104%
Tong cong 70.000 58.327 83%

Tdng s tién dau tu tram-bé tong 13 6.461 triéu ddng, trong do:
- Néng cap tram bé tong Long Thanh 14 2.079 triéu dong.

- Déu tu tram bé tong Chau Dirc 1 4.382 tri¢u dong, phan chua thyc hién theo ké
hoach ndm 2018 sé& chuyén sang ké hoach nam 2019.




[1I. Tém tat mot s6 hoat dong kinh doanh trong nam 2018:

1. Vé kinh doanh bit d6ng san va diu tu xay dung:

1.1. Khu c6ng nghiép Sudi Tre:

- Dién tich dét toan KCN: 1.495.048 m?>.

- Cong tac bdi thuong, giai phong mat bang hoan thanh 100% dién tich.

- Cong ty da ky hop dong v6i 18 nha dau tu trong va ngoai nudc thué dét, kinh
doanh v6i dién tich 937.708 m? chiém 97,5% dién tich dat cong nghiép. Dién tich dat con
lai cong ty dang xay dyng cum nha xudng cho thué voi quy mo6 5 xudng véi dién tich
25.069 m? dién tich dat cong nghiép. Cong ty da trién khai thi cong xay dung nha xudng

s0 1; Nha xudng s6 2, 3, 4, 5 dang thiét ké ban v& thi cong, dy toan, du kién khéi cong
trong quy 11/2019.

- Cong ty dang lam thd tuc xin mé rong 22.931 m? dién tich dat quy hoach cay
xanh cach ly gitta KCN Subdi Tre voi duong Lé A. UBND tinh Poéng Nai da xin chi
truong mo rong va Bo Ké Hoach - Dau Tw; Bo Tai Nguyén Moi Truong da ¢ v kién
bang van ban. Hi¢én nay Ban Quan Ly ciac KCN dang tham muu cho UBND tinh Pong
Nai ra quyét dinh phé duyét diéu chinh mo rong dién tich KCN Sudi Tre.

1.2. Du an Khu dan cu An Hoa 2:

- Dién tich toan du 4n: 56.873 m2. Cong tac bdi thuong giai phong mat bang hoan
thanh 32.351 m?, phan dién tich con lai 24.522 m?> UBND Thanh Phé Bién Hoa da ¢6
quyét dinh diéu chinh lai quy hoach ciia Khu din cu An Hoa 2 tai phuong An Binh.

- Hién nay Trung Tam PTQD dang tham muu cho UBND TP Bién Hoa quyét dinh
phé duyét phuong an boi thuong méi. .

- Viée diéy chinh quy hoach chi tiét 1/500: Chuyén dbi khu dan cu cao ting sang
nha lién ké. D3 lay y kién cong dong dan cu phuong An Binh va Phong Quan Ly D6 Thi
TP Bién Hoa dang thoa thuan véi S¢ Xéy Dung d€ tham muu cho UBND TP Bién Hoa ra
quyét dinh phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét 1/500.

1.3. Du 4an Khu dan cu An Hoa 3:

- Dién tich toan khu 23.967.7 m? da thoa thuan chi tra bdi thuong dién tich 6.516

m? véi so tién 9.042.423.000d. Trung T4m PTQD dang xac dinh ngudn gbc dat cho
14.720 m® dé c6 co sé phé duyét phurong an boi thuong dot 1.

- S¢ Tai nguyén Mai truong va So Ké hoach Pau tu dang tap hop y kién‘cﬁa cac
S& Ban Nganh dé trinh UBND tinh Bong Nai quyét dinh phé duyét chu trrong dau tu du
an KDC An Hoa 3.

1.4. Du an Tram tron bé tong Chau Duc:

- Dién tich toan khu 5.072,2 m? da d6 xong phan mong Sil6, cot nha chira nguyén
liéu, nha nghi céng nhan, nha diéu hanh... Dang thi cong thiét bj day chuyén tram tron tai
nha xudng cua Cong ty G7, dat yéu cau tién do.

1.5. Nha xudng cho thué:

- Duy tri cho thué 03 cdn nha xudng cho thué tai Khu cong nghiép Bién Hoa 1 véi
dién tich 9.943 m”.

2. Kinh doanh vat li¢u xay dung:




- Do tinh hinh kinh té dang ting trudong va nhu’céu xdy dyng ciing timg budc gia
tang theo nén doanh thu nam 2018 dat 176% sovéi ké hoach da d€ ra va dem lai doanh
thu ca ndm dat 107,5 ty dong.

3. Vé thi cong xay dung:

~ Nam 2018 cong ty thi cong chu yéu la cac cong trinh trong hé théng Sonadezi
chiém 80% cac hgp dong thi cong, chu yeu la ha tang, nha xudng... Tuy nhién doanh thu
thi cong xay dung dat cao so voi ké hoach la do Cong ty da hach toan tat ca cac cong
trinh phat sinh cua cac ndm trudc nham khac phuc yéu to loai trir trén bdo cdo tai chinh.

4. Pau tu tai chinh:

Cong ty tham gia dAu tu tai chinh dai han thong qua hinh thirc mua c¢d phan cac
cong ty trong hé théng ctia Tong cong ty Sonadezi nhu: Cong ty cd phan Dich vu
Sonadezi; Sonadezi Chau Dirc; Sonadezi Long Binh; Xay lip Sonacons... véi tong gid tri

dau tu 61,66 ty dong da dem lai ’nguon thu 6n dinh déng goép vao két qua hoat dong lau
dai cting nhu dinh hudng phat trién cua Cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2018 ciia cong ty dat dugc nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

STT Chi tiéu Ké hoach | Thuwc hién | % Thwe hién/ Ké hoach
Téng doanh thu 201.255 378.790 188%
Loi nhuan sau thué 8.111 12.191 150%
3 | NOp ngan sach 6.000 8.533 142%

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:
L
I. Cong tac quan tri cOng ty:

1. T6 chire sip xép nhan su theo dinh bién cho cac Phong ban trén co so ké hoach
san xuat kinh doanh cia Cong ty. Dy kién xdy dung dinh bién nhan sy ndm 2019 nhu
sau:

TT Pon vi h:ﬁlL Ghi chu

1 | Ban Tong giam doc - 03
2 | Phong Hanh chinh-Nhéan su 12
3 | Phong Ké Toan 05
4 | Phong Du an- K¥ thuat 09
5 | Xi nghiép kinh doanh nha 02
6 | Xinghiép Quan ly va Kinh doanh KCN 23
7 | Xinghi¢p Xay dung 34
& | Xinghi¢p VLXD&DV 57

Cong 145

2. Xem xét diéu chinh thu nhap ngudi lao dong phu hop véi tinh hinh thye té.




3. Lién tuc cai tién hé thdng quan Iy chit luong va chu trong cong tac tuyén dung
nhan su, cong tac dao tao hudn luyén cho can bo nhan vién.

II. Coéng tac kinh doanh:
1. V& kinh doanh bét dong san:
1.1. Khu c6ng nghiép Sudi Tre:

- Tlep tuc dau tu va xay dung hé thong duong, cdy xanh, via hé toan Khu cong
nghiép Sudi Tre phuc vu cong tac tiép thi, m§ quan Khu cong nghiép va do thi.

- Thuc day viéc phé duyét mo rong 22.931 m? dit Khu Cong Nghiép.

- Nang cong sut ctia nha may xtr Iy nudc thai dé dap tmg kip thdi cho cac nha dau
tu.

1.2. Kinh doanh nha:

- Hoan thanh cong tac dén bu, giai phong mat bang phan dién tich con lai cia dat
x4y dung nha lién k€, cong vién cdy xanh va Puong s6 3 khu dan cu An Hoa 2. San nén,
lam co s& ha tang k¥ thuat.

- Hoan thanh cong tac dén bu giai phong mit bing va xiy dung ha ting toan khu
Khu dén cu An Hoa 3.

1.3. Nha xudng x4y san cho thué:

- Tai Khu cong nghiép Bién Hoa 1: Do anh huéng ctia viéc chuyén dbi cong nang
ctia khu cong nghiép Bién Hoa 1 nén dén thang 4/2019 bén thué xuong khong tiép tuc ky
hop ddng thué tiép. Do d6, doanh thu va loi nhuén cta cong ty s& bi anh huong rat 16n

trong nam 2019. Cong ty dang tim kiém ddi tic méi. |

- Tai Khu cong nghiép Sudi Tre: Dy kién xay dung nha xudng cho thué dé kéu g0i
cac nha dau tu vira va nhé trén dia ban thi xa Long Khanh.

- Trién khai dy 4n xay dung nha xuong cho thué tai KCN Chau Duc véi dién tich
toan khu 1a 15.200 m>2.

2. San xudt vt lidu xay dung:

Tiép tuc duy tri tinh 6n dinh ctia san pham nhim dap tmg nhu cau ngay cang cao
ctia khach hang ciing nhu nang cao uy tin thuong hiéu san phdm ctia Cong ty, tao dugc
chd ding trén thuong truong, Cong ty dé ra san lwong cho nam 2019 1a 110.000 m® véi
doanh thu 110 ty dong.

3. Xay dung:

- Tép trung thi cong va hoan thanh ban giao cac cong trinh ding tién do va dam
bao dugc chat lugng cua cong trinh. Ky thém hop dong thi cong xdy dung phu hop voi
nang lyc clia cong ty d€ ddm bao doanh thu va lgi nhuan nhu ké hoach da de ra.

- Chuan bi nguoén lyc va can do6i ngudn von dé€ san sang tham gia cac du an lién
doanh, lién két vdi cac cong ty trong tap doan hodc cong ty me khi dugc kéu goi.

4. Trién khai du an:

- Tim kiém thém nhiéu dy an mé&i dé trién khai thuc hién nham dam bao doanh thu
nhiing nam ti€p theo.

- Hoan thanh dy an tram trdn bé tong Chéu Duc.




- Hoan thanh dy 4n Cum nha xudng cho thué KCN Sudi Tre.
- Trién khai dy 4n ning cong sudt Nha may xur 1y nudc thai.
- Trién khai dy an Nha xuéng cho thué Chau Duc.

- Ngoai ra, dé tim kiém cac dy 4n bt dong san nha & hién nay dang rat kho khan.
Cong ty s€ thuc hién tim ki€ém dy &n nhu : dau gia dat, mua dat lam dy an (trén co so quy
dinh cia Cong ty me) va lién két vdi mot don vi khac c6 cung nganh nghé.

- Nguon von thuc hién: Vay ngan hang, von cong ty va von cia khach hang tra
trude.

IT1. Chi tiéu ké hoach nim 2019:

1. K& hoach san xuét kinh doanh:

STT Noi dung Gi4 tri(triéu ddng) Ghi chu
1 | Téng doanh thu 272.000
2 | Loi nhuan sau thué 9.120
3 | Nop ngén sach 6.000
4 | Téng vbn dau tu XDCB 150.000

2. Du kién chia c¢d tirc: 20% ménh gia (twong duong 2.000 d/cd phén)

C. HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018:
1. Co c4u thanh vién HDQT
Danh sach thanh vién HDQT cong ty

STT Noi dung Chirc danh Tham gia diéu hanh
1 | Ong Pham Tran Hoa Hiép Chu tich
2 | Ong Lé Anh Hoan Pho Chu tich X
3 | Ong Truong Viét Hoang Son Thanh vién
4 | Ba Huynh Hoang Oanh Thanh vién
5 | Ba Vii Thi Thu Hoa Thanh vién X

2. Hoat dong cua HDQT nam 2018:

Trong nam 2018, HDbQT q& td chirc cac phién hop dinh ky va dot xuét dé xem X€t
va giai quyet kip thoi cac van dé thudce trach nhiém HPQT. Tat ca cac phién hop déu
dugc ghi bién ban va thyc hién dung diéu 1€.

Noi dung céc cudc hop bao gom:

- Thong qua bao céao tai chinh nam 2017 da dugc !(iém toan, két qua kinh doanh
nam 2017; Phan phoi lgi nhuén va st dung cac quy, chia co tirc nam 2017.

- Thong qua quy tién lwong, thu lao thyuc hién nam 2017.
- Thong qua bao cdo nam 2017 ctia Ban Kiém Soat.

- Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach phan phéi loi nhusn va mirc
chia ¢ tirc ndm 2018.




- Thong qua quy tién luong, thi lao ké hoach nam 2018.
- Thong qua chi truong tai cdu tric cong ty.
- Théng nhét chu treong 14p phuong an kha thi du an Tram tron bé tong Chau duc.
- Piéu chinh lrong ctia Tong giam ddc va phu cép ciia K& toan trudng.
e Théng nhét giao Ban Téng giam dbc hoan tat cac thu tuc diéu chinh ranh KCN
Suoi tre.
- Thong qua’két qua hoat dong kinh doanh 6 thang dau nam 2018 va udce thue hién
nam 2018 va cac van dé khac phai thuc hién 6 thang cudi nam 2018.
- Céac van dé HPQT di co y kién biéu quyét dong y 100% bang phiéu y kién:
+ Phé duyét quy trinh lwa chon nha thdu khi khong 4p dung Luat P4u thau.
+ Chi thudng Ban diéu hanh va Chi thu lao b6 sung cho HDQT, BKS nam 2017.
+ Djéu chinh ké hoach dau thz‘iu, cac goi thau xay lap giai doan 3 thudc du an Xay
dung két cau ha tang k¥ thuat KCN Sudi Tre.
+ K& hoach chia cb tirc Cong ty nam 2017,
¥ Diéu chuyén cong tac ba Pham Thi Kim Hoa theo diéu dong cua Tong cong ty
va tiép tuc kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat cong ty.
+ Thong qua Quy ché quan ly tai chinh Cong ty c6 phan Sonadezi An Binh.
+ Phé duyét dy an dau tu xay dung Cum nha xudng cho thué KCN Subi Tre.

o F Phé duyét ké hoach lua chon nha thdu dy 4n Cum nha xuong cho thué KCN
Suoi Tre. .

+ Phé duyét dy an dau tu Nha may san xuit bé tong Chau Drc.

+ Thong qua viéc lya chon nha thau thyc hién céac hang muc cua dyu an dau tu Nha
may san xuat bé tong Chau DPuc.

3. Panh gia hoat dong cua Ban diéu hanh:

Thuc hién Nghi quyét caa Dai hoi dong cb déng nam 2018, Hoi dong quan tri thuc
hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh di dung hudng va ding k€ hoach dugc phé
duy¢t dé dam bao hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanl} cua Cong ty, tuan thu theo
dung quy dinh cua phép ludt, trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong
va Hoi dong quan tri.

+ V& linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh: Hoan thanh vugt mitc cac chi tiéu
nhiém vu do Pai hdi dong c6 dong va Hoi dong quan tri giao.

+ V& hoat dong dau tu XDCB:,Ban Giam dbc da grién khai cac dy an theo ding
quy trinh, dugc quan ly chét ché vé chat lugng, hiéu qua dau tu.

+ Cac linh vuc khac:

Céc ché do chinh sach dbi voi nguoi lao dong nhu tién luong, thuéng, ché do lam
viéc, cac chinh sach vé bao hiém dugc Ban di€u hanh t6 chirc thuc hién rd rang dam bao
cho nguoi lao dong c6 ngudn thu nhap va viéc lam on dinh. Céc phong ban phoi hop voi
nhau dong bd va ho trg nhau hoan thanh nhiém vu.




Su phéi hop chi dao cua Hoi ddng quan tri, Cap uy chi bd, Ban diéu hanh luén gin
két v6i cac hoat dong cua céac td chirc chinh tri xa hoi nhu Cong doan, Doan thanh nién td
chirc van dong huong Gng va tham gia tich cuc cac hoat dong xa hoi tir thién nhu: T
chirc chuong trinh“Tiép budc tré em dén truong™; Tham gia chuong trinh “Van tdm long
vang”; déng gop quy dén on dap nghia; quy phong chdng thién tai...

Nhin chung, Héi dong quan tri danh gia trong nam 2018 Ban diéu hanh da hoan
thanh tét nhiém vu dugc giao, nang nd phat huy thuan 1oi, han ché khé khan, linh hoat t6

chuce §1eu hanh, doan két toan thé CB-CNV cuing phan dqu hoan thanh nhiém vu cua Dai
h¢i dong c6 dong ciing nhu thuce hién cac nghi quyét, quyet dinh cua Hi dong quan tri.

Tran trong.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- bPHDCD thuong nién 2019; [
- Luu:VT, KT. 3¢

Pham Tran Hoa Hiép






