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BAocAo
V~ k~t qua hoat dQng san xu§t kinh doanh nam 2018

va k~ hoach san xu§t kinh doanh nam 2019

Kinh giri: Dai hQi dong c6 dong

A. TINH HINH sAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

I. Tinh hinh san xu~t kinh doanh:

1. Thuanloi:

- Cong ty thirong xuyen nhan diroc sir quan tam giup do tir T6ng cong ty Sonadezi
va cac cong ty thanh vien,

- DQi ngii can bQ cong nhan vien trong cong ty doan k€t, d6ng thuan cung phan
d~u hoan thanh cac chi tieu k€ hoach cong ty d€ ra.

- Uy tin thuong hieu dang duoc duy tri t6t, cac nha dftu tu d~t niem tin vao nang
hJC va ch~t hrong dich vu cua Cong ty.

- Cac linh vue kinh doanh nha va nha xtrong xay s~n cho thue ti€p tuc phat huy
duoc ket qua t6t.

- San pham be tong ngay cang 6n dinh va khang dinh diroc ch~t hrong, thuong
hieu,

- Dien tich d~t tai Khu cong nghiep SU6i Tre da dircc cho thue het,

2. Kh6 khan:

- Cong tac d€n bu giai ph6ng mat bang tai Khu dan cu An Hoa vfrn kh6 khan chu
y€u do tranh chap trong gia toe, cac y kien khieu nai cua mot s6 hQ dan chua duoc cac
cap co tharn quyen tra loi dirt di€m.

- Cong tac di€u chinh quy hoach Khu cong nghiep Su6i Tre qua nhi€u thu tuc, da
anh huang d€n k€ hoach mo rong Khu cong nghiep,

II. Danh gia cac hoat dong nam 2018:

1. Cong tac t6 chirc quan ly, nhan sir:

- Trong nam 2018, d€ phu hop voi tinh hinh thirc t€ va thuc hien nhiem vu san
xuat kinh doanh, Cong ty da d6i ten Phong T6ng hop thanh Phong Hanh chinh - Nhan sir;
Xi nghiep H~ tang thanh Xi nghiep Quan ly va kinh doanh Khu cong nghiep, Thanh l~p
Phong Du an - Ky thuat tren co sa sat nhap Phong Kinh doanh va Phong Ky thuat. Thanh
l~p Xi nghiep Kinh doanh nha tren co sa Ban quan ly du an khu dan cu.

- Cong ty da duoc don vi Bureau Veritas Certification chirng nhan ap dung h~
thong quan tri ch~t hrong then tieu chuan ISO 9001-2015.
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- BQ may heat dQng cua Cong ty hien co: Ban Tfmg giam d6c, 03 phong chuc
nang, 04 Xi nghiep tnrc thuoc. T6ng s6 CBCNV tinh d~n 31112/20181a 142 nguoi.

TT Don vi S61O'Q11g Ghi chu

1 Ban T6ng giam d6c 03

2 Phong Hanh chinh-Nhan str 09

3 Phong K~ Toan 05

4 Phong Du an- Ky thuat 07

5 Xi nghiep kinh doanh nha 05

6 Xi nghiep Quan ly va Kinh doanh KCN 23

7 Xi nghiep Xay dung 33

8 Xi nghiep VLXD&DV 57

CQng 142

2. Cong tac khac:

- Cong doan va Doan thanh nien cong ty phci hop thuong xuyen t6 clnrc cho
ngiroi lao dong tham gia cac hoat dong va phong trao: Th~ due th~ thao, tham quan du
lich, v~ nguon cho tfit ca CBCNV cung tham gia. Ben canh do, phat dong tham gia cac
phong trao trong T6ng cong ty Sonadezi nhu tham gia hien mau tinh nguyen, tham gia
hQi thao truyen thong T6ng cong ty Sonadezi, tham gia giai TDTT T6ng cong ty
Sonadezi v.v ...

- Hirong irng cac cuoc v~n dong dong gop ling hQ cac hoat dong, cong tac xa hoi,
cong tac thien nguyen nhu: tham gia chuang trinh Van tam long vang, xay dung nha tinh
thuong, ling hQ d6ng bao vung bao lii, dong gop Quy vi nguoi ngheo, Quy hoc gioi song
t6t. .. nham nang cao tinh than nrong than nrong ai, he>tro cac gia dinh vuot qua hoan
canh kho khan va keu goi tfit ca CBCNV cung tham gia ling hQ.

- Thirc hien dfty dli che dQ bao hiem xa hQi, t6 chirc kham sire khoe dinh ky cho
CBCNV.

3. Cong tac dftu tu & mua sam tai san c6 dinh: .

Gia tri dftu tu XDCB narn 2018 la 58.327 trieu d6ng dat 83% so voi k~ hoach da
d~ra, cu th~:

STT Danh muc diu to' K~ hoach Thjrc hi~n % Thuc hi~nl K~ hoach
1 Tram be tong 20.000 6.461 32%

2 KCN SU6i Tre 50.000 51.866 104%

Tang cQng 70.000 58.327 83%

Don vi tinh: Trieu t16ng

T6ng s6 tien dftu tu tram be tong la 6.461 trieu d6ng, trong do:

- Nang cfip tram be tong Long Thanh la 2.079 trieu d6ng.

- Dftu tu tram be tong Chau Dire la 4.382 trieu d6ng, phan chua thirc hien theo k~
hoach nam 2018 se chuyen sang k~ hoach nam 2019.

,,
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III. T6m t~t mot s6 hoat dong kinh doanh trong nam 2018:

1. v~kinh doanh b~t dQng san va d~u tu xay dung:

1.1. Khu cong nghiep SU6i Tre:

- Dien tich ddt toan KCN: 1.495.048 m-.

- Cong tac b6i thirong, giai phong mat bang hoan thanh 100% dien tich.

- Cong ty da ky hop d6ng voi 18 nha dfru tu trong va ngoai mroc thue ddt kinh
doanh voi dien tich 937.708 m2 chiem 97,5% dien tich ddt cong nghiep. Dien tich ddt con
lai cong ty dang xay dung cum nha xirong cho thue voi quy mo 5 xuong voi dien tich
25.069 rn" dien tich ddt cong nghiep. Cong ty da trien khai thi cong xay dung nha xuong
s6 1; Nha xirong s6 2, 3, 4, 5 dang thiet k~ ban ve thi cong, du toan, du kien khoi cong
trong quy 1112019.

- Cong ty dang lam thu tuc xin mo rong 22.931 m" dien tich ddt quy hoach cay
xanh each ly gitra KCN SU6i Tre voi duong Le A. VBND tinh D6ng Nai da xin chu
tnrong mo rong va BQ K~ HOC;lCh- Dfru Tu; BQ Tai Nguyen Moi Truong da co y kien
bang van ban. Hien nay Ban Quan Ly cac KCN dang tham muu cho VBND tinh D6ng
Nai ra quyet dinh phe duyet dieu chinh mo rong dien tich KCN Su6i Tre.

1.2. Dv an Khu dan cu An Hoa 2:

- Dien tich toan du an: 56.873 m-. Cong tac b6i thirong giai phong mat bang hoan
thanh 32.351 m-, phan dien tich con lai 24.522 m" UBND Thanh Ph6 Bien Hoa da co
quyet dinh di~u chinh lai quy hoach cua Khu dan cu An Hoa 2 tai phirong An Binh.

- Hien nay Trung Tam PTQD dang tham muu cho UBND TP Bien Hoa quyet dinh
phe duyet plnrong an b6i thuong moi.

- Viec di~u chinh quy hoach chi ti~t 11500: Chuyen d6i khu dan cu cao tfrng sang
nha lien k~. Da Idy y kien cong d6ng dan cu phirong An Binh va Phong Quan Ly Do Thi
TP Bien Hoa dang thoa thuan voi Sa Xay Dung d~ tham muu cho VBND TP Bien Hoa ra
quyet dinh phe duyet dieu chinh C\lCbQ quy hoach chi ti~t 11500.

1.3. Dv an Khu dan cu An Hoa 3:

- Dien tich toan khu 23.967,7 m2 da thoa thuan chi tra b6i tlurong dien tich 6.516
m2 voi s6 ti~n 9.042.423.000d. Trung Tam PTQD dang xac dinh nguon g6c ddt cho
14.720 m2 d~ co co sa phe duyet phuong an b6i thirong dot 1.

- Sa Tai nguyen Moi tnrong va Sa K~ hoach Dfru tu dang t~p hop Y kien cua cac
Sa Ban Nganh d~ trinh UBND tinh D6ng Nai quyet dinh phe duyet chu tnrong dfru tu dir
an KDC An Hoa 3.

1.4. Du an Tram tron be tong Chau Dire:

- Dien tich toan khu 5.072,2 m2 da d6 xong phan mong Silo, cot nha chira nguyen
lieu, nha nghi cong nhan, nha di~u hanh ... Dang thi cong thiet bi day chuyen tram tron tai
nha xuong cua Cong ty G7, datyeu cfru ti~n d9.

1.5. Nha xirong cho thue:

- Duy tri cho thue 03 can nha xirong cho thue tai Khu cong nghiep Bien Hoa 1 voi
dien tich 9.943 m2•

2. Kinh doanh v~t lieu xay dung:
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- Do tinh hinh kinh t~ dang tang tnrong va nhu cfru xay dung ding nrng biroc gia
tang theo nen doanh thu nam 2018 dat 176% sovoi k~ hoach dff d~ ra va dem lai doanh
thu ca nam dat 107,5 tY d6ng.

3. V~ thi cong xay dung:

Nam 2018 cong ty thi cong chu y~u la cac cong trinh trong h~ thong Sonadezi
chiem 80% cac hop d6ng thi cong, chu y~u la ha tfrng, nha xirong ... Tuy nhien doanh thu
thi cong xay dung dat cao so voi k~ hoach la do Cong ty dff hach toan t~t ca cac cong
trinh phat sinh cua cac nam tnroc nham khac phuc y~u t6 loai tnr tren bao cao tai chinh.

4. Dfru tu tai chinh:

Cong ty tham gia dfru tu tai chinh dai han thong qua hinh thirc mua c6 phan cac
cong ty trong h~ thong cua T6ng cong ty Sonadezi nhu: Cong ty c6 phan Dich vu
Sonadezi; Sonadezi Chau Dire; Sonadezi Long Binh; Xay l~p Sonacons ... voi t6ng gia tri
dfru tu 61,66 ty d6ng dff dem lai nguon thu 6n dinh dong gop vao k~t qua hoat dQng lau
dai cling nhu dinh huang phat trien cua Cong ty.

K~t qua san xuat kinh doanh nam 2018 cua cong ty dat duoc nhu sau:
f) . ti h T..~ rj).an V! in : neu ong

STT Chi tien K~ hoach Th1}'Chi~n 0/0 Th1}'Chi~n/ K~ hoach

1 T6ng doanh thu 201.255 378.790 188%

2 Loi nhuan sau thu~ 8.111 12.191 150%

3 N QP ngan sach 6.000 8.533 142%

B. KE HO~CH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

I. Cong tac quan tri cong ty:

1. T6 chirc s~p xep nhan su theo dinh bien cho cac Phong ban tren co sa k~ hoach
san xu~t kinh doanh cua Cong ty. Du kien xay dung dinh bien nhan sir nam 2019 nhu
sau:

TT Don vi sa Ghi chuhrona
1 Ban T6ng giam d6c . 03

2 Phong Hanh chinh-Nhan su 12

3 Phong K~ Tom 05

4 Phong Dl,l an- Ky thuat 09

5 Xi nghiep kinh doanh nha 02

6 Xi nghiep Quan ly va Kinh doanh KCN 23

7 Xi nghiep Xay dung 34

8 Xi nghiep VLXD&:PV 57

CQng 145

2. Xem xet di~u chinh thu nhap nguoi lao dong phu hop voi tinh hinh thirc t~.
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3. Lien t\1Ccai tien h~ thong quan Iy chat hrong va chu trong cong tac tuyen dung
nhan sir, cong tac dao tao huan luyen cho can be>nhan vien.

II. Cong tac kinh doanh:

1. V€ kinh doanh bllt dQng san:

1.1. Khu cong nghiep Suoi Tre:

- Ti~p t\1Cdelu tu va xay dung h~ thong duong, cay xanh, via he toan Khu cong
nghiep Su6i Tre phuc V\1cong tac tiep thi, my quan Khu cong nghiep va do thi.

- Thuc dAyviec phe duyet mo rong 22.931 m" dllt Khu Cong Nghiep.

- Nang cong suat cua nha may xu ly mroc thai d~ dap irng kip thai cho cac nha delu
tu.

1.2. Kinh doanh nha:

- Hoan thanh cong tac d€n bu, giai ph6ng mat bang phan dien tich con lai cua dllt
xay dung nha lien k~, cong vien cay xanh va Duong s6 3 khu dan cu An Hoa 2. San nen,
lam co So' ha telng ky thuat.

- Hoan thanh cong tac d€n bu giai ph6ng mat bang va xay dung ha tc1ngtoan khu
Khu dan cu An Hoa 3.

1.3. Nha xirong xay s~n cho thue:

- Tai Khu cong nghiep Bien Hoa 1: Do anh huang cua viec chuyen d6i cong nang
cua khu cong nghiep Bien Hoa 1 nen d~n thang 4/2019 ben thue xirong khongtiep t\1Cky
hop d6ng thue ti~p. Do do, doanh thu va 19i nhuan cua cong ty se bi anh huang rllt Ian
trong nam 2019. Cong ty dang tim kiem d6i tac moi.

- Tai Khu cong nghiep Su6i Tre: Dir kien xay dung nha xirong cho thue d~ keu goi
cac nha delutu vira va nho tren dia ban thi xa Long Khanh.

- Tri~n khai du an xay dung nha xirong cho thue tai KCN Chau Dire voi dien tich
toan khu la 15.200 m".

2. San xuat v~t lieu xay dung:

Ti~p tuc duy tri tinh 6n dinh cua san pham nham dap irng nhu celungay cang cao
cua khach hang cling nhu nang cao uy tin thirong hieu san pham cua Cong ty, tao diroc
ch6 dirng tren thuong tnrong, Cong ty d€ ra san hrong cho nam 2019 la 110.000 m3 voi
doanh thu 110 ty d6ng.

3. Xay dung:

- T~p trung thi cong va hoan thanh ban giao cac cong trinh dung tien de>va dam
bao duoc chat hrong cua cong trinh. Ky them hop d6ng thi cong xay dung phu hop voi
nang hrc cua cong ty d~ dam bao doanh thu va 19i nhuan nhu k~ hoach da d€ ra.

- Chuan bi nguon lire va can d6i nguon v6n d~ s~n sang tham gia cac dir an lien
doanh, lien ket voi cac cong ty trong t~p doan hoac cong ty me khi duoc keu goi.

4. Tri~n khai du an:

- Tim kiem them nhieu du an moi d~ trien khai thirc hien nham dam bao doanh thu
nhiing nam tiep theo.

- Hoan thanh du an tram tron be tong Chau Dire.
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- Hoan thanh du an Cum nha xirong cho thue KCN SU6i Tre.

- Trien khai du an nang cong sufit Nha may xu ly mroc thai.

- Tri~n khai du an Nha xuong cho thue Chau Dire.

- Ngoai ra, d~ tim kiem cac dir an bfit dong san nha a hien nay dang rfit kho khan.
Cong ty se thuc hien tim kiem du an nhu : dfiu gia dfit, mua dfit lam du an (tren co sa quy
dinh cua Cong ty me) va lien k~t voi mot don vi khac co cling nganh nghe.

- Nguon v6n thirc hien: Yay ngan hang, v6n cong ty va von cua khach hang tra
tnroc.

III. Chi tieu k~ hoach nam 2019:

1. K~ hoach san xufit kinh doanh:

STT NQi dung Gia tri(tri~u dang) Ghi chu
1 T6ng doanh thu 272.000

2 LQ'i nhuan sau thue 9.120

3 N QP ngan sach 6.000

4 T6ng v6n d~u tu XDCB 150.000

2. DlJ kien chia c6 nrc: 20% menh gia (nrong dirong 2.000 d/c6 phan)

C. HOAT DONG CUA He)! DONG QUAN TRJ NAM 2018:

1. CO' cfiu thanh vi en HDQT

Danh sach thanh vien HDQT cong ty
STT NQidung Clnrc danh Tham gia di~u hanh

1 Ong Pham Tr~n Hoa Hi~p Chu tich

2 Ong Le Anh Hoan Pho Chu tich X

3 Ong Truong Vi~t Hoang Son Thanh vien

4 Ba Huynh Hoang Oanh Thanh vien

5 Ba vu Thi Thu Hoa Thanh vien X

2. Hoat dong cua HDQT nam 2018:

Trang narn 2018, HDQT da t6 chirc cac phien hop dinh ky va dQt xufit d~ xem xet
va giai quyet kip thai cac vfin d~ thuoc trach nhiern HDQT. Tfit ca cac phien hop d~u
diroc ghi bien ban va thirc hien dung di~u l~.

NQi dung cac cuoc hQP bao gom:

- Thong qua bao cao tai chinh nam 2017 da dircc kiem toan, k~t qua kinh doanh
narn 2017; Phan ph6i loi nhu~n~va su dung cac quy, chi a c6 tire nam 2017.

- Thong qua quy tien hrong, thu lao thirc hien nam 2017.

- Thong qua bao cao nam 2017 cua Ban Ki~m Soat.

- Thong qua k~ hoach san xuat kinh doanh, k~ hoach phan phoi loi nhuan va rmrc
chi a c6 tire nam 2018.
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- Thong qua quy ti~n hrong, thu lao k~ hoach nam 2018.

- Thong qua chu tnrong tai c~u true cong ty.

- Thong nhat chu tnrong lap phirong an kha thi du an Tram tron be tong Chau dire.

- Dieu chinh hrong cua T6ng giam d6c va phu c~p cua K~ toan tnrong,

- Th6ng nh~t giao Ban T6ng giam d6c hoan t~t cac thu tuc di€u chinh ranh KCN
Su6i tre.

- Thong qua k~t qua hoat dong kinh doanh 6 thang d~u nam 2018 va iroc thirc hien
nam 2018 va cac v~n d€ khac phai thirc hien 6 thang cuoi nam 2018.

- Cac v~n d~ HDQT da co '1 kien bieu quyet d6ng '1 100% bang phieu '1 kien:

+ Phe duyet quy trinh hra chon nha th~u khi khong ap dung Luat D~u thau.

+ Chi thuong Ban di~u hanh va Chi thu lao b6 sung cho HDQT, BKS nam 2017.

+ Dieu chinh k~ hoach d~u th~u cac goi thau xay l~p giai doan 3 thuoc du an Xay
dung k~t c~u ha t~g kYthuat KCN Su6i Tre.

+ K~ hoach chia c6 tire Cong ty nam 2017.

+ Di€u chuyen cong tac ba Pham Thi Kim Hoa theo dieu dong cua T6ng cong ty
va ti~p tuc kiem nhiern Truong Ban Ki~m soat cong ty.

+ Thong qua Quy ch~ quan 1'1 tai chinh Cong ty c6 phan Sonadezi An Binh.

+ Phe duyet dir an d~u ill xay dung Cum nha xirong cho thue KCN Suoi Tre.

+ Phe duyet k~ hoach lira chon nha thau du an Cum nha xirong cho thue KCN
Suoi Tre.

+ Phe duyet du an d~u tu Nha may san xuat be tong Chau Dire.

+ Thong qua viec hra chon nha thau thuc hien cac hang muc cua du an d~u nr Nha
may san xu~t be tong Chau Dire.

3. Danh gia hoat dong cua Ban di~u hanh:

Thirc hien Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong nam 2018, HQi d6ng quan tri thirc
hien giam sat hoat dong cua Ban dieu hanh di dung huang va dung k~ hoach duoc phe
duyet d~ dam bao hoan thanh nhiem vu san xuat kinh doanh cua Cong ty, tuan thu theo
dung quy dinh cua phap luat, trien khai thirc hien Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong
va HQi d6ng quan trio

+ v~linh V\lC hoat dong san xuat kinh doanh: Hoan thanh virot mire cac chi tieu
nhiem vu do Dai hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan tri giao.

+ V€ hoat dong d~u tir XDCB: Ban Giarn d6c da trien khai cac dir an theo dung
quy trinh, duoc quan ly chat che v€ ch~t hrong, hieu qua d~u ill.

+ Cac linh V\lC khac:

Cac ch~ dQ chinh sach d6i voi ngiroi lao dong nhu tien hrong, thirong, ch~ dQ lam
viec, cac chinh sach v~ bao hiem diroc Ban di~u hanh t6 chirc thirc hien ra rang dam bao
cho ngiroi lao dong co nguon thu nhap va viec lam 6n dinh. Cac phong ban phoi hQ'Pvoi
nhau d6ng bQva h6 tro nhau hoan thanh nhiem vu.

,,
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SlJ phoi hop chi dao cua Hoi d6ng quan tri, cAp uy chi b(>,Ban dieu hanh luon gan
k~t voi cac hoat dong cua cac t6 chirc chinh tri xii h(>inhu Cong doan, Doan thanh nien t6
chirc van d(>nghuang irng va tham gia tich ClJC cac hoat dong xii h(>iill thien nhu: T6
chirc chuang trinh"Ti~p biroc tre em d~n tnrong"; Tham gia chuang trinh "Van tAm long
vang"; dong gop quy d~n an dap nghia; quy phong chong thien tai. ..

Nhin chung, Hoi d6ng quan tri danh gia trong nam 2018 Ban di~u hanh dii hoan
thanh t6t nhiem vu duoc giao, nang n6 phat huy thuan loi, han ch~ kho khan, linh hoat t6
chirc di~u hanh, doan k~t toan th~ CB-CNV cung phan dAuhoan thanh nhiem vu cua Dai
hci d6ng c6 dong ciing nhu thuc hien cac nghi quyet, quyet dinh cua H(>id6ng quan trio

Tran trong.

Noi nh~n:
- DooeD thirong nien 2019;
- Luu:VT, KT.

Pham TrAn Hoa Hi~p
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